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Possehl in Zahlen

Die Gruppe im Uberblick
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Editorial

Die Linerless-Technologie von Logopak
kommt beim Etikettieren ohne das ubliche
Tragermaterial aus und spart somit wert-
volle Rohstoffe, reduziert Abfall und senkt

Entsorgungskosten.
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Geschaftsbereiche

Geschaftszahlen der Gruppe

Liebe Leserinnen und Leser,

liebe Freunde der Possehl Group,

Veranderungen begleiten und bestimmen unser Leben
seit jeher: im Privaten wie im Beruflichen. Die Gegen-
wart ist dabei von zahlreichen Veranderungen gepragt,
die uns herausfordern und zugleich unsere Stand-
festigkeit, unseren Mut und auch unsere Kreativitat
und Anpassungsfahigkeit erfordern. Eigenschaften,
die Possehl seit nunmehr 177 Jahren auszeichnen.
Auch bei Possehl war das Geschéftsjahr 2024 von
zahlreichen Veranderungen gepragt. Einige davon sind
auf den ersten Blick sichtbar und machen sich kurzfris-
tig bemerkbar — andere wiederum sind von auBBen nicht
oder nur schwer erkennbar und wirken erst nach und
nach, dann aber meist starker und nachhaltiger. Im Fol-
genden stellen wir lhnen die wesentlichen Veranderun-
gen bei Possehl im abgelaufenen Geschéftsjahr vor.

Neues Corporate Design

Possehl hat sich in den vergangenen Jahren kontinuier-
lich fortentwickelt zu einer modernen, vielseitigen und
global aufgestellten Unternehmensgruppe, in der sich
die einzelnen Geschaftsbereiche ihre wirtschaftliche
Eigenstandigkeit und Eigenverantwortung bewahren und
zugleich in zahlreichen Clustern an gruppenweiten Auf-
gaben zusammenarbeiten. Nur so ist es uns moglich, die
groBen Herausforderungen auf den Gebieten Innovation,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit zu meistern. Und dies,
ohne unseren Grundgedanken der ,Unternehmergrup-
pe“ aufzugeben. Wir machen dabei bewusst den Spagat
aus unternehmerischer Eigenstandigkeit und starker
Gemeinschaft.

Als Possehl Group tragen wir mit unserem neuen Corpo-
rate Design und dem neuen Logo den Veranderungen der
letzten Jahre Rechnung und machen diese Veranderungen
nach innen wie nach auf3en sichtbar. Fur Possehl und alle
Gruppengesellschaften reflektiert unser neues Logo Fort-
schritt, Zukunftsorientierung und Zusammengehorigkeit.

Finanzielle Ziele wurden nicht erreicht

Fur das Geschaftsjahr 2024 hatten wir uns vieles vorge-
nommen und dies trotz einer unsicheren Welt mit fortwah-
renden Kriegen, geopolitischen Spannungen und groBen
globalen Herausforderungen. Zugleich erleben wir einen
tiefgreifenden Strukturwandel der deutschen Wirtschaft,
der mit schmerzhaften Anpassungen verbunden ist.
Diese Ereignisse haben wirtschaftliche Spuren hinterlas-
sen, auch bei Possehl. Neben diesen exogenen Faktoren
belasteten auch hdohere Einmalaufwendungen in zwei
Unternehmensbereichen das Konzernergebnis. Dass
wir dennoch ein Konzernergebnis vor Steuern von Euro
115 Mio. erzielen konnten, zeigt die Robustheit, Stabilitat
und zugleich Anpassungsfahigkeit der Possehl Group.
Dieses angesichts eines ausgesprochen schwierigen
Marktumfelds noch zufriedenstellenden Ergebnis ist das
Resultat einer groBartigen Leistung aller unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, woflr wir jedem einzelnen
unseren ausdricklichen Dank aussprechen.

Wir sind davon Uberzeugt und sehen uns in unserer An-
sicht bestatigt, dass unser gewahlter Ansatz der Diversi-
fikation und des internen Risikoausgleichs funktioniert
und die Anforderungen und Interessen unserer gemein-
nutzigen Gesellschafterin und auch der Ubrigen Stakehol-
der am besten erflillt. Die Fokussierung auf nur ein oder
wenige Produkte oder Branchen mag insbesondere kurz-
fristig zu einem hoheren Ertrag fihren, sie ist aber stets
mit einem héheren Risiko und harten Anpassungsmap-
nahmen verbunden, so wie wir es aktuell zum Beispiel in
der deutschen Automobilindustrie beobachten mussen.
Dennoch kann uns eine bereinigte EBT-Umsatzrendite
von 4 % auf Dauer nicht zufrieden stellen. Hieran werden
wir arbeiten, um die eigene Unabhangigkeit zu bewahren
und langfristig im internationalen Wettbewerb mit allen
unseren Geschaftsmodellen erfolgreich bestehen zu
kénnen.
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In einem so breit gestreuten Unternehmensportfolio wie bei Possehl sind nicht alle Un-
ternehmen gleichermaBen erfolgreich. Unsere Geschéftsbereiche Reinigungstechnik,
Identifikationslosungen und Elastomertechnik zeigten sich im vergangenen Jahr abermals
erfolgreich und erwiesen sich als stabile Saulen der Gruppe. Eine gute Marktstellung
dieser Geschéaftsbereiche sowie die hohe Innovationstatigkeit in den vergangenen Jahren
sind Garanten fir diesen Erfolg.

Auch andere Possehl-Bereiche zeigten sich bei schwierigen Marktbedingungen auf
einem guten Niveau stabil. Hierzu gehdren unser Bauleistungsbereich und das Edelme-
tallgeschaft. Im Mittelstandssegment ist es uns nach mehreren Verlustjahren gelungen,
die Break-even-Schwelle zu durchbrechen. Dieser Erfolg in schwierigen Zeiten zeigt,
dass sich eine langfristige Perspektive und Beharrlichkeit auszahlen.

Belastend wirkte sich im Geschaftsjahr die Entwicklung im Elektronikgeschaft, das stark
von der Entwicklung in der Automobilindustrie abhangig ist, und in der Drucktechnik aus.
In beiden Unternehmensbereichen haben wir bereits im zurlckliegenden Jahr Anpas-
sungsmaBnahmen ergriffen, mit denen wir auf die strukturellen Marktveranderungen
reagieren.

Die zehn Possehl Geschaftsbereiche

Strategischer Ausbau des Edelmetallbereichs

durch weitere Akquisitionen

Wir haben unsere M&A-Tatigkeit im Berichtsjahr erfolgreich fortsetzen kdnnen und so
das Wachstum und die Fortentwicklung von Possehl vorangetrieben. Im Fokus stand
dabei der Ausbau der bestehenden Geschéftsbereiche. Im Jahr 2024 gelang uns dieses
durch strategische Unternehmenskaufe im Edelmetallbereich, der eine wesentliche Rol-
le bei unserer Diversifikationsstrategie und dem internen Risikoausgleich spielt. Neben
dem Erwerb der Minderheitenanteile an der britischen Commonwealth Mint konnten wir
mit dem deutschen Unternehmen Reischauer, der niederlandischen Royal Dutch Mint
und der US-amerikanischen Osborne Coinage unser Miinz- und Investmentproduktege-
schaft produkt- und marktseitig entscheidend ausbauen. Die Heimerle + Meule Group
zahlt heute nicht nur zu den bedeutenden Marktteilnehmern im Edelmetallrecycling,
sondern auch im weltweiten Geschaft mit Sammler- und Wahrungsmiinzen. Die Fort-
entwicklung in der Lieferkette starkt zugleich unser Recyclinggeschift, da es flir einen
kontinuierlichen Absatz des wiedergewonnenen Edelmetalls sorgt.
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Geschaftsbereiche

Geschaftszahlen der Gruppe

Zahlreiche Innovations- und Nachhaltigkeitsinitiativen
Innovations- und Nachhaltigkeitsinitiativen standen im
vergangenen Jahrim Mittelpunkt unserer Produkt- und
Prozessentwicklung und sind ein wesentliches Element
in unseren gruppenweiten Clustern. Dabei sind es nicht
immer nur die Leuchtturmprojekte, die langfristig den
groBten okologischen und 6konomischen Erfolg bringen.
Auch kleinere, aber dafiir stetige Verbesserungen haben
einen langfristig positiven Effekt. Eine Auswahl derim
vergangenen Jahr getatigten Innovations- und Nachhal-
tigkeitsprojekte stellen wir lhnen auf den Eingangsseiten
in den einzelnen Kapiteln in diesem Bericht vor. ein Diese
Auswahl belegt unsere groBen Anstrengungen flir eine
nachhaltigere und bessere Welt und zeigt zugleich die
Kreativitat und Innovationsfreude unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Vorsichtig optimistischer Ausblick in die Zukunft
Vieles ist im vergangenen Jahr 2024 gut gelaufen,
anderes kénnen und wollen wir besser machen. Dabei
liegt unser Fokus auf der Ausrichtung unserer Geschéafts-
bereiche Druckmaschinen und Elektronik und auf dem
unverminderten Vorantreiben der wesentlichen Zukunfts-
themen Innovation, Digitalisierung und Nachhaltigkeit,

die flr alle unsere Geschaftsbereiche gleichermaBen
bedeutsam sind.

Bei unseren Planungen gehen wir davon aus, dass sich
die Marktbedingungen und auch die geopolitischen Rah-
menbedingungen nicht grundlegend verbessern werden.

Pl Aty

Joachim Brenk
Vorstandsvorsitzender
Dr.-Ing.

QL

Mario Schreiber

Stellv. Vorstandsvorsitzender

Diplom-Betriebswirt

Vielmehr missen wir als vorsichtige Kaufleute auch
Negativszenarien in unsere Planungen einbeziehen. Auch
wenn die Herausforderungen und Risiken im Jahr 2025
voraussichtlich hoch bleiben, blicken wir dennoch verhal-
ten optimistisch in das neue Geschaftsjahr. Was bewegt
uns zu diesem durchaus realistischen Optimismus?

1. Wir verfugen Uber ein ausgewogenes und zukunftsori-
entiertes Unternehmensportfolio mit ausgezeichnet
ausgebildeten und qualifizierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.

2. Wir besitzen die finanziellen und personellen Res-
sourcen, um die grundlegenden Zukunftsthemen
Zu meistern.

3. Aufgrund unserer konservativen Finanz- und Bilanz-
politik gehen wir keine unangemessenen Risiken ein
und treffen Vorsorgen.

4. Wir gehen in vielen unserer Geschaftsbereiche mit
einem hohen Auftragspolster und ausreichenden
Reserven in das neue Geschaftsjahr.

Wir wollen auch im Jahr 2025 lhr Vertrauen verdienen
und freuen uns, wenn Sie uns auf unserem spannenden
Weg des nachhaltigen und langfristigen Wachstums
weiter begleiten werden.

lhre

~

oW

Henning von Klitzing
Mitglied des Vorstands
Dr. rer.-pol., Rechtsanwalt

 blll

Mark Meulbroek
Mitglied des Vorstands
Dipl.-Ing./MBA
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Unternehmergruppe
und Gesellschafterin

Das Airside Innovation Center von

Possehl Spezialbau verfligt iber modernste
Technologien fur Flughafenbelage und
Flugfeldbeleuchtungen, um die Sicherheit,
Effizienz und Nachhaltigkeit an Flughafen
zu verbessern.
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Organe

Vorstand Aufsichtsrat

Joachim Brenk Uwe Liiders

Vorsitzender des Vorstandes Vorsitzender

Dr.-Ing. Dipl.-Volkswirt

Mario Schreiber Claus Bunk

Stellv. Vorstandsvorsitzender Stellv. Vorsitzender

Diplom-Betriebswirt Konzernbetriebsratsvorsitzender der L. Possehl & Co. mbH
Henning von Klitzing Sven Buntfu3

Mitglied des Vorstands Betriebsratsvorsitzender der Hako GmbH

Dr. rer.-pol., Rechtsanwalt Mitglied im Konzernbetriebsrat der L. Possehl & Co. mbH
Mark Meulbroek Stefan Drager

Mitglied des Vorstands Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk AG & Co. KGaA
Dipl.-Ing./MBA

Bianca Garay
Leiterin Finanzen
Novexx Solutions GmbH

Henning Groskreutz
1. Bevollmachtigter der IG Metall - Geschaftsstelle Libeck-Wismar

Astrid Hamker
Gesellschafterin und Beiratsmitglied der Piepenbrock
Unternehmensgruppe

Petra Huber

Qualitatsmanagerin und Betriebsratsvorsitzende der
Possehl Electronics Wackersdorf GmbH
Stellvertretende Konzernbetriebsratsvorsitzende
der L. Possehl & Co. mbH

Dr. Astrid Petersen
Unternehmerin

Prof. Dr. Wolfgang Sandberger
Vorsitzender des Stiftungsvorstands der Possehl-Stiftung

Max Schén
Unternehmer
Mitglied des Stiftungsvorstands der Possehl-Stiftung

Martina Walter
2. Bevollmachtigte der IG Metall
Geschéftsstelle Pforzheim
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Highlights

Possehl Digitalkonferenz
im Industriepark Augsburg

Uber 250 Teilnehmende aus 60 Unternehmen trafen sich zur 6. Digitalkonferenz der
Possehl Group. Im Mittelpunkt der zweitagigen Konferenz standen aktuelle Entwick-
lungen der digitalen Transformation — von Kl-gestltzten Prozessen bis zur Automati-
sierung. Workshops, Keynotes und Company Visits boten Raum fir Austausch und
Impulse. Ein HOhepunkt der Veranstaltung war die Verleihung der EMIL-Awards flr
besondere Leistungen durch den Possehl-Vorstand.

N\

SINCE 1567

Royal
Dutch Mint

MEA: Akquisitionen
im Edelmetallbereich

Die Heimerle + Meule Group wird zu HM Precious Metals. Der internatio-
nale Ausbau von HM Precious Metals wurde im Jahr 2024 durch mehrere
Akquisitionen vorangetrieben. Nach dem Erwerb von Reischauer wurde
mit dem Kauf der Royal Dutch Mint, der Osborne Coinage in den USA
und dem Erwerb der verbleibenden auBenstehenden Anteile der Com-
monwealth Mint, die Minzdivision strategisch ausgebaut. Die Implemen-
tierung dieser Minzdivision stellt sicher, dass Markte und Kunden unter-
nehmensubergreifend in strategischen Geschéftsfeldern bearbeitet und
somit der Kundennutzen gesteigert sowie Synergien gehoben werden
kénnen. Durch die Ubernahmen stérkt HM Precious Metals seine Posi-
tionierung als Komplettanbieter, vom Recycling von Altmaterial bis zu
fertigen Miinzen und Medaillen und entwickelt sich stetig weiter zu einem
globalen Key Player in der edelmetallverarbeitenden Industrie.
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Possehl tritt Maschinenraum-Netzwerk bei

Die Possehl Group tritt dem Transformation-Okosystem Maschinenraum bei. Die Koope-
ration ermdglicht den Austausch zu Digitalisierung, Nachhaltigkeit und anderen Transfor-
mationsthemen mit mittelstandischen Familienunternehmen, die die langfristige Perspek-
tive der Possehl Group teilen. Diese Zusammenarbeit bietet die Chancen, das eigene, aus
fachspezifischen Clustern bestehende Expertennetzwerk zu erganzen und die Angebote
zu benchmarken. Der Maschinenraum vernetzt Gber 70 Unternehmen und unterstitzt mit
Austauschformaten, Ressourcen und Trainings.

Cluster

Das Clustersystem bildet die Plattform fiir die Zusammenarbeit im Possehl-Okosystem.
Diese war auch im Berichtsjahr von vielen kleinen und groBen Interaktionen gepragt.
Hervorzuheben ist hier der Start des neuen Clusters Nachhaltigkeit. Das sich von der
Blindelung von Weiterbildungsbedarfen bis hin zum regelmaBigen Austausch Uber Her-
ausforderungen, Trends und Entwicklungen gut etabliert hat. Ebenfalls neu gestartet ist
das Cluster (GEN)AI, das sich mit neuesten Entwicklungen sowie mittelstandsgerechten
Use Cases beschaftigt. Neben dem fachlichen Austausch ging beim Liibeck Marathon
zum ersten Mal auch eine Staffel aus mehreren Unternehmen der Gruppe an den Start.
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Geschaftszahlen der Gruppe

Possehl Consulting

spurbaren Mehrwert.

Possehl Consulting hat mit einem Integrierten Ansatz zur Prozess-Exzel-
lenz 2.0 und der Digitalisierung die Effizienz in verschiedenen Geschafts-
bereichen der Possehl-Group deutlich gesteigert. Durch erfolgreiche
Projekte konnten das Working Capital optimiert, der Umsatz bei konstan-
tem Personal erhoht, Fehlerkosten reduziert und operative Ablaufe durch
Automatisierung und Digitalisierung verbessert werden. Diese MaBnah-
men starken langfristig die Wettbewerbsfahigkeit unserer Unternehmen
und bieten sowohl Kunden als auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Nachhaltigkeit

Anfang 2024 wurde das Nachhaltigkeitscluster der Possehl Gruppe ins
Leben gerufen, um den aktiven Austausch zwischen den Nachhaltigkeits-
beauftragten der Gruppenunternehmen zu férdern. Gemeinsam werden
Fortbildungen organisiert, Best Practices geteilt und aktuelle Entwicklun-
gen diskutiert. Ein besonderer Fokus lag auf den Themen Emissionsredu-
zierung, Energiemanagement und der Berechnung von Product Carbon
Footprints. So werden das Engagement flir nachhaltiges Wirtschaften
gestarkt und wertvolle Synergien innerhalb der Gruppe geschaffen.
AuBerdem wurden im September 2024 bereits das zweite Jahr infolge
fast 20 motivierte Kolleginnen und Kollegen aller Geschéaftsberieche an der
RWTH Aachen zum Chief Sustainability Manager ausgebildet. Bei diesem
Zertifikatslehrgang liegt der Fokus auf den technischen Gegebenheiten
und Moglichkeiten der Nachhaltigkeit, wie Energiesysteme, Kreislaufwirt-
schaft und Produktion.
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Possehl-Stiftung

Seit (iber 100 Jahren hat die Possehl-Stiftung ihren Sitz in der Beckergrube in der Liibecker Altstadt, so wie
die 1847 gegriindete L. Possehl & Co. mbH. Sie férdert ,,alles Gute und Schone“ in Lilbeck und setzt sich mit
ihrer Arbeit fiir die Erhaltung des schonen Bildes der Stadt, die Férderung der Jugend, die Pflege von Kunst
und Wissenschaft und die Linderung der Not der Bediirftigen ein. Zwei gemeinniitzige Tochtergesellschaften
der Stiftung haben in Liibeck ihren Sitz: Das Europdische Hansemuseum und KOLK 17 Figurentheater & Mu-
seum. Dariiber hinaus zeichnet die Stiftung jedes Jahr Studentinnen und Studenten der Musikhochschule und
der Technischen Hochschule Liibeck fiir besondere Leistungen aus. Zwei Possehl-Preise fiir Kunst stellen
zeitgenossische Kiinstlerinnen und Kiinstler in den Fokus.

Der Stifter — Die Stiftung — Das Unternehmen

1850 wird Emil Possehl als erster Sohn des Libecker
Kaufmanns Ludwig Possehl in der Beckergrube geboren.
In seinem Elternhaus werden auch die Geschafte der
Firma L. Possehl & Co., einer Eisen-, Blech- und Kohlen-
handlung, abgewickelt. 1873 tritt Emil Possehl in den
Betrieb ein und ist wenige Jahre spater groBter Erzhand-
ler Europas. Aus dem Kaufmann wird ein Industrieller,
dessen Verbindungen von Europa bis nach Ubersee
reichen. Da seine Ehe kinderlos bleibt, setzt er in seinem
Testament die Possehl-Stiftung zur Erbin seines Firmen-
vermogens ein. Bis heute ist die Stiftung alleinige Gesell-
schafterin der Firma L. Possehl & Co. mbH. 2024 hat die
Possehl-Stiftung 24 Millionen Euro fir ihre finf Stiftungs-
zwecke bereit gestellt.

»,Mein groBter Wunsch
ist es, dass die Fruchte
meines Lebenswerkes
meiner geliebten Vater-
stadt, der freien und
Hansestadt Lubeck, zu
Gute kommen mogen.“

Emil Possehl
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Das schone Bild der Stadt

1987 wurde Libecks Altstadt von der UNESCO zum
Weltkulturerbe erklart. Auf der Altstadtinsel gibt es Uber
1.400 eingetragene Denkmaler, die es zu erhalten und zu
schitzen gilt. Die Possehl-Stiftung unterstitzt die denk-
malgerechte Sanierung der historischen Bausubstanz.
Der Erhalt von ,Libecks Sieben Tirmen“, den fiinf Libe-
cker Innenstadtkirchen, ist der Stiftung eine weitere Ver-
pflichtung. Von 1950 bis heute hat die Possehl-Stiftung
mit weit Uber 55 Millionen Euro dazu beitragen kdnnen,
die Libecker Altstadt in ihrer architektonischen Vielfalt

zu erhalten und zu gestalten. Jugend
Bildung auf allen Ebenen steht im Fokus der Possehl-

Stiftung. In enger Kooperation mit der Kommune und im
Dialog mit den Lubecker Stiftungen mochte die Possehl-
Stiftung einen Beitrag dazu leisten, dass Libecker Kinder
und Jugendliche unabhangig von ihrer Herkunft in Kita,
Schule und Freizeit Bedingungen vorfinden, die Freude
am Lernen machen und Chancen auf eine selbstbe-
stimmte Zukunft erdffnen.

Gemeinnutzige Einrichtungen

Die Possehl-Stiftung fordert viele der Gber 300 eingetra-

genen gemeinnutzigen Vereine, die das Leben in Libeck

bereichern. Viele dieser Einrichtungen sind Sportvereine,

die auch wichtige Jugendarbeit leisten und ein lebendiger

Treffpunkt in den Stadtteilen sind. Getragen wird diese

Arbeit vom ehrenamtlichen Engagement ihrer Mitglieder.

Die Stiftung unterstiitzt auch gemeinnitzige Einrichtungen

und Initiativen bei der Umsetzung von sozialen Projekten. Not der Bediirftigen
Die Possehl-Stiftung férdert in Abstimmung mit der Kom-
mune und den in LUbeck ansassigen sozialen Tragern
eine Vielzahl von Hilfsangeboten flir Menschen in sozialer
Not. Dartiber hinaus leistet sie dort Einzelfallhilfe, wo es
Institutionen nicht kbnnen.

Kunst und Wissenschaft

Die Stiftung unterstutzt die Exzellenz von Forschung und
Lehre. Férderungen der Universitat Llibeck, der Technischen
Hochschule Lubeck und der Musikhochschule Libeck er-
héhen ihre Attraktivitat und starken den Hochschulstandort
zum Wohle der Stadt und ihrer Blrger und Burgerinnen. Die
Stiftung begleitet Ausstellungen und Forschungsvorhaben
an den Lubecker Museen durch verlassliche Férderung.
Zahlreiche Initiativen und Vereine, die sich fir ein lebendi-
ges kulturelles Leben in Libeck einsetzen, werden von der
Stiftung unterstuitzt.
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Geschaftsbereiche

Die e-Curing Innovation der HF-Group
ersetzt durch Gas erzeugten Wasserdampf
durch elektrisch erhitzten Stickstoff und
halbiert dadurch die CO,-Emission pro
hergestelltem Reifen.

1/
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Geschaftsbereiche Geschaftszahlen der Gruppe

Elastomertechnik

Innovation und Prazision fiir die
Reifenindustrie der Zukunft

Die Elastomertechnik spielt eine zentrale
Rolle in verschiedenen Schlisselindust-
rien, insbesondere in der Reifenindustrie.
Zur Possehl Group gehort mit der Harburg
Freudenberger Gruppe (HF Group) eines
der weltweit flihrenden Unternehmen im
Maschinen- und Anlagenbau fiir die Kaut-
schuk-, Gummimisch- und Kunststoffindus-
trie mit Schwerpunkt in der Reifenindustrie.
Die HF Group bietet ein umfassendes
Produktportfolio, darunter Mischsaal-
systeme flr prazise Gummimischungen,
Reifenheizpressen fiir die hochwertige
Reifenproduktion und Produktionsanlagen
fuir die Nahrungsmittelindustrie. Erganzt
wird das Angebot durch Losungen zur
Automatisierung und Digitalisierung der
Produktionsprozesse.

Mit einer fast 170-jahrigen Unternehmens-
geschichte, hochmodernen Produkten,
innovativen digitalen Kundenlésungen und
diversen strategischen Akquisitionen hat
sich die HF Group zu einem international
fihrenden Player und Hidden Champion
entwickelt.

e-Curing

Die HF-Innovation ,e-Curing“ ist ein neues
Verfahren des Heizpressens, das durch
Gas erzeugten Wasserdampf als Medium
im Prozess durch elektrisch erhitzten
Stickstoff ersetzt. Somit reduziert sich die
Scope 1§ 2 CO,-Emission der Hersteller
pro Reifen von knapp 10 kg auf ca. 5 kg. Die
Technologie ist patentiert, wurde bei ersten
Tests durch mehrere Kunden bestatigt und
nun offiziell evaluiert. Da auf den Vulkani-
sierungsprozess (engl. curing) der groBte
Anteil an CO,-Emissionen im Reifenpro-
duktionsprozess entfallt, tragt HF mit dieser
Innovation aktiv zur Steigerung der Nach-
haltigkeit in der Reifenindustrie bei.
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Reinigungstechnik

Leistungsstarke Reinigungstechnik
fur h6chste Anspriiche

Die Hako-Gruppe zahlt zu den weltweit
fihrenden Herstellern von hochwertigen
Maschinen und Fahrzeugen fiur die Reini-
gungs-, Kommunal- und Wasserstrahltech-
nik. Mit Reinigungsmaschinen, multifunk-
tionalen Geratetragern und Transportern
sowie einem umfassenden Paket an pro-
duktbegleitenden Dienstleistungen bietet
Hako ihren Kunden Komplettldsungen flr
die professionelle Innen- und AuBenreini-
gung sowie die Grundstuickspflege.

Durch kontinuierliche Innovation und ein
starkes Bekenntnis zur Qualitat hat das
Unternehmen sein Produktportfolio stetig
erweitert und internationale Markte erfolg-
reich erschlossen. Hako steht fiir leistungs-
starke, nachhaltige Losungen, die hdchste
Anspriche an Sauberkeit und Effizienz
erfullen. Zukunftsthemen wie autonome
Reinigung, Elektrifizierung, Nachhaltig-
keit und Datenmanagement pragen die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
des Geschaftshereichs.
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Innovationen in der nachhaltigen
Reinigungstechnologie

Nachhaltige und zugleich effiziente Lésun-
gen in der Reinigungstechnik stehen im Mit-
telpunkt der Innovationstatigkeit bei Hako.
Mit der neuen Reinigungstechnologie im
Zuge der Entwicklung des Scrubmas-

ter B5 ist es gelungen, die Standzeit der
Reinigungswerkzeuge um ein Vielfaches
zu erhdéhen und damit auch den Anteil von
Mikroplastik deutlich zu reduzieren. Gleich-
zeitig verbraucht dieses neue System
deutlich weniger Wasser und Energie bei
gleichzeitiger Reduktion des Gerauschpe-
gels gegenluber herkdmmlichen Systemen.
Diese neue Reinigungstechnologie wird
auch bei der Neuentwicklung der hand-
gefiihrten Scheuersaugmaschinen B50
Zugang finden.

Die autonome Reinigungstechnik ist ein
relativ neues und zugleich richtungweisen-
des Technologiefeld. In der autonomen
Reinigung wurden mit dem Scrubmas-

ter B75 i ein Jahr Markterfahrung und
zahlreiche Erkenntnisse im Echtbetrieb
gesammelt, die der Optimierung der Pro-
duktqualitat dienen. Aufgrund der GroBe
und des Reinigungskonzeptes findet
diese Reinigungsmaschine hauptsach-
lich im Bereich Logistik und Industrie ihre
Anwendungsgebiete. Mit dem Angebot
einer Dockingstation soll das System

in Richtung Vollautonomie ausgebaut
werden. Die Dockingstation befindet sich
in den letzten Phasen der Entwicklung

und wird voraussichtlich Mitte 2025 auf
den Markt gebracht werden. Gleichzeitig
wird an Verbesserungen der Navigations-
qualitat gearbeitet, um die Einsatzstabilitat
auch in schwierigsten Anwendungsfallen
gewabhrleisten zu kdnnen. Ein kinftiger Er-
folgsfaktor, der den Absatz der autonomen
Reinigungsmaschinen beglinstigen wird,
ist die Qualifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in allen Bereichen des
Unternehmens und die Vernetzung dieser
Spezialisten. MaBnahmen hierzu hat Hako
bereits gestartet, und diese werden noch
vor Markteinflihrung der Dockingstation
Mitte 2025 abgeschlossen sein. Die Road-
map fiir den Ausbau des Produktangebots
autonomer Reinigungsmaschinen ist gut
vorangekommen und orientiert sich an den
Bedarfen der Kundensegmente Handel
und Gebaudedienstleister, die zunehmend
mit Kostendruck und Fachkraftemangel
konfrontiert werden.

Geschaftszahlen der Gruppe
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Drucktechnik

MaBgeschneiderte Losungen fiir

die weltweite Druckindustrie

Die Druckmaschinenindustrie spielt auch
heute noch eine bedeutende Rolle in der
globalen Kommunikations- und Verpa-
ckungsindustrie. Mit kontinuierlichen Inno-
vationen und hochproduktiven Losungen
gehdrt manroland Goss zu einem weltweit-
fuhrenden Unternehmen der Branche.
manroland Goss, an dem Possehl zu

51 % beteiligt ist, ist Weltmarktflihrer im
Bereich von Rollenoffsetdruckldsungen
und bietet maBgeschneiderten Losun-
gen fiur die industrielle Produktion von
Zeitungen, Magazinen und Werbedruck-
sachen an. Der Geschaftsbereich ist
zudem im Wachstumsmarkt des flexiblen
Verpackungsdrucks mit einem eigenen
Maschinenprogramm vertreten und bietet
ferner Weiterverarbeitungssysteme flir den
Digitaldruck an. Die hohe Innovationskraft
des Unternehmens zeigt sich im Verpa-
ckungsdruck und auch in der Optimierung
des bestehenden Produktportfolios im
Zeitungs- und lllustrationsdruck.
manroland web production ist als moder-
ner und leistungsfahiger Fertigungspartner
im Rollenoffsetdruck und auch fiir zahlrei-
che weitere Industrien tatig.

Der Industriepark Augsburg ist als eigen-
standiges Unternehmen mit einer Flache
von mehr als 150.000 m? ein bedeutender
Anbieter von Buro-, Fertigungs- und La-
gerflachen sowie verschiedensten Dienst-
leistungen in Augsburg.

Geschaftsbereiche Geschaftszahlen der Gruppe
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Effizienz durch Nachhaltigkeit:
ECO-Mode fiir Druckmaschinen

von manroland Goss

Mit dem ECO-Mode prasentiert manroland
Goss eine wegweisende Losung fiir die
Druckindustrie, die Ressourcenschonung
und Kosteneffizienz vereint. Durch die Re-
duktion des nicht unerheblichen Energie-
verbrauchs in produktionsfreien Zeiten tragt
der ECO-Mode maBgeblich dazu bei, den
okologischen FuBabdruck zu verringern
und gleichzeitig den stérungsfreien Betrieb
der Anlage aufrecht zu erhalten.

Das System setzt auf intelligente Techno-
logien, wie die Kl-basierte Optimierung

des Energiebedarfs, und ermdoglicht das
gezielte Abschalten von Komponenten,

die nicht benétigt werden. Von manuellen
Steuerungen bis hin zur vollautomatischen
Aktivierung sorgt der Eco-Mode fir maxi-
male Flexibilitat und Effizienz. Durch die Er-
zielung von Einsparpotenzialen werden die
Kunden bei der nachhaltigen Gestaltung
ihrer Produktionsprozesse unterstitzt.

Mit dieser Innovation zeigt manroland Goss
(immer zusammen), wie sich technologi-
sche Exzellenz und Nachhaltigkeit erfolg-
reich verbinden lassen.
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Intralogistik

Intelligente Automatisierungslésungen
fur unterschiedliche Branchen

Der reibungslose Ablauf aller Transport-
und Lagerprozesse beeinflusst maBgeblich
den Erfolg eines Unternehmens. Dabei
zahltin der Intralogistik vor allem eines:
Effizienz. Angesichts steigender Anforde-
rungen an Geschwindigkeit und Prazision
gewinnen ganzheitliches Denken und die
Integration fortschrittlicher Automatisie-
rungslésungen zunehmend an Bedeutung.
Mit der BOWE GROUP gehort einer der
weltweit flhrenden Anbieter flr intelligente
Automatisierungs- und loT-Losungen
entlang der gesamten innerbetrieblichen
Wertschopfungskette zur Possehl Group.
Die Unternehmen der BOWE Group um-
fassen Aktivitdten und starke Marken in den
Bereichen Dokumenten-, Kartenweiterver-
arbeitung und Postlogistik (BOWE Systec)
sowie Intralogistik (BOWE Intralogistik) und
Software (BOWE 1Q). Mit BOWE.MOVE
und dem Investment in das Roboter-Soft-
wareunternehmen MOV.AI unterstreicht der
Geschaftsbereich die zentrale Rolle der Ro-
botik flr die Zukunft der Automatisierung.
Durch gezielte Akquisitionen und die ver-
starkte Fokussierung auf digitale Transfor-
mation hat sich die BOWE Group Uber die
letzten Jahre zu einem global agierenden
Unternehmen fortentwickelt, das heute
maBgeschneiderte Lésungen fir die Opti-
mierung von Produktions- und Logistikpro-
zessen in verschiedenen Industrien anbietet.

Einfiihrung des Energy Monitors

Mit der Einfihrung der Software Energy
Monitor von Optenda wurde ein entschei-
dender Schritt in Richtung zukunftswei-
sendes Energiemanagement getatigt. Die
innovative Software wurde in diesem Jahr
implementiert und wird BOWE zukiinftig
dabei unterstiitzen, den Energieverbrauch
detailliert zu erfassen und zu analysieren.
Auf Basis dieser Daten werden gezielte
MaBnahmen erarbeitet, um Energie effi-
zienter zu nutzen, Kosten zu senken und
gleichzeitig die CO,-Emissionen deutlich
zu reduzieren. Zudem ermaoglicht der
Energy Monitor eine transparente Dar-
stellung des Energieverbrauchs, um alle
Beschaftigten flr einen verantwortungs-
vollen Umgang mit Energieressourcen zu
sensibilisieren.
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Edelmetall

Exzellenz in der Edelmetallverarbeitung
Die Edelmetallindustrie zeichnet sich durch
ihre Vielseitigkeit und ihr starkes Kreislauf-
denken aus. Edelmetalle sind nicht nur

in Luxusgutern und Schmuck von groBer
Bedeutung, sondern spielen auch eine zen-
trale Rolle in modernen Technologien und
industriellen Prozessen. Die HM Precious
Metals Group agiert mit inren Standorten
in insgesamt 8 Landern international und
deckt mit ihrem umfassenden Produkt- und
Leistungsportfolio den gesamten Edel-
metallkreislauf ab. Von fortschrittlichem
Industrierecycling Uber Halbzeuge und In-
vestmentprodukte bis hin zu maBgeschnei-
derten Losungen bietet die Gruppe alles
aus einer Hand. Die HM Precious Metals
Group steht fiir ein hohes MaB an Vertrau-
en, Zuverlassigkeit und Expertise.
Ausgehend von der Heimerle + Meule
GmbH, der altesten Gold- und Silberschei-
deanstalt Deutschlands, ist durch strate-
gische Akquisitionen eine internationale
Unternehmensgruppe entstanden. Zuletzt

wurde diese Position durch den Erwerb der
Royal United Mint Group weiter ausgebaut
und mit dem Miinzgeschaft ein weiteres
tragendes Standbein geschaffen.

Geschaftsbereiche Geschaftszahlen der Gruppe
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Hohe Standards im Edelmetallgeschaft
Den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft fol-
gend setzt die international agierende HM
Precious Metals auf nachhaltige Praktiken
im Umgang mit Edelmetallen. Auf Grund-
lage der strengen CoP- und COC-Stan-
dards des Responsible Jewellery Council
sind verantwortungsvolle Geschaftsprak-
tiken, Transparenz, Zuverlassigkeit und
die Wertschatzung von Menschen und
Ressourcen entlang der Wertschopfungs-
kette neben der Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften und ethischer Standards in
allen Unternehmen des Geschéaftsbereichs
von zentraler Bedeutung. Die im Jahr 2024
durchgeflihrten externen Audits spiegeln
das kontinuierliche Engagement und den
Erfolg der Gruppe bei den zahlreichen
Nachhaltigkeitsprojekten wider. Gerade im
Edelmetallgeschaft ist die Einhaltung von
hohen ESG-Standards von herausragen-
der Bedeutung.

Einen Schwerpunkt der Innovationstatig-
keit bilden die Weiterentwicklung und
schrittweise Implementierung innovativer,
mehrstufiger Recyclingverfahren. Mithilfe
teilautomatisierter Sortier-, Analyse-,
Stoffkonzentrations- und Verarbeitungs-
techniken sollen industrielle Wertstoffe
wie Schwer- und Edelmetalle aus der Ab-
fallbehandlung europaweit einschlieBlich
werthaltiger E-Waste-Materialien aufge-
arbeitet werden.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 wur-
de die Recover Pure Materials GmbH als
Joint Venture gegriindet. Das Unterneh-
men konzentriert sich auf das Sortieren
und Aufkonzentrieren von Edelmetallen
aus industrieller Produktion und wird mit
industriellen Anlagen ausgestattet, um
edelmetallhaltige Materialien aus Elektro-
und Elektronikschrotten sowie Edel- und
Schwermetalle aus Miillverbrennungs-
schlacken zu trennen. Dabei wird das Ziel
verfolgt, die Edelmetallriickgewinnung
zu optimieren und nachhaltige Recyc-
lingprozesse zu fordern und damit einen
wesentlichen und vor allem nachhaltigen
Beitrag zum Recycling von Edelmetallen
zu leisten. Es ist beabsichtigt, die Kapazi-
taten schrittweise auf bis zu 10.000 Tonnen
Jahresmenge auszubauen und die Zusam-
menarbeit mit internationalen Partnern zu
intensivieren.

Geschaftszahlen der Gruppe
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Elektronik

Absolute Prazision bei
Halbleiter-Bauteiltragern und
elektromechanischen Komponenten
Die Elektronikbranche ist ein dynamisches
Feld, das durch rasante technologische
Fortschritte und komplexe Anwendungen
in verschiedenen Sektoren — insbesondere
der Automobilindustrie — definiert wird. Der
Geschaftsbereich Elektronik ist als bedeu-
tender Zulieferer in den Sparten Semicon
und Automotive tatig und umfasst nationa-
le und internationale Fertigungsstandorte
rund um den Globus in allen relevanten
Markten.

Possehl Electronics fertigt hochkomplexe
elektromechanische Prazisionskomponen-
ten fur die Mikroelektronik- und Automo-
bilindustrie. Unsere Produkte finden sich
unter anderem in Navigations-, Brems- und
Abgassystemen, in der elektronischen
Steuerung von Automatikgetrieben und
modernen Elektrofahrzeugen. Das Ge-
schaftsfeld Semicon umfasst Leitungstra-
ger fUr die Herstellung von Halbleiterchips
und anderen elektronischen Komponenten.
Der Geschaftsbereich konstruiert Ferti-
gungskonzepte mit einem hohen MaB an
Préazision, Innovation und Qualitat. Die Pro-
duktionslinien zeichnen sich daher durch
einen hohen Automatisierungsgrad und
den Einsatz modernster Technologien aus.
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Hochmoderne Galvaniklinie errichtet
Ein herausragendes Projekt aus Innova-
tionssprung einerseits und dkologischer
Nachhaltigkeit andererseits bildet die neue
Galvaniklinie bei Possehl Electronics in
den Niederlanden. Mit der Einflihrung
einer neuen, hochmodernen Galvaniklinie
wird nicht nur die technologische Kom-
petenz der Possehl Electronics-Gruppe
erweitert, sondern auch ein klares Zeichen
fur nachhaltige Produktion und Umweltbe-
wusstsein gesetzt. Die Galvaniklinie ist mit
100 Metern die langste und mit 20 Metern
pro Minute die schnellste Beschichtungs-
linie innerhalb der PE-Gruppe. Sie markiert
einen bedeutenden technologischen
Fortschritt durch ein vollautomatisches
System, das Uber einen zentralen Leitrech-
ner gesteuert wird. Durch diese Investition

erweitert der Geschaftsbereich das beste-
hende Technologieportfolio entscheidend:
Zusatzlich zu den Beschichtungen fir Halb-
leiter kdnnen nun auch Anwendungen flr
die Automobil- und Steckverbinderindustrie
abgedeckt werden. Zudem wurde Indium
fur die Einpressfertigung eingefiihrt — eine
fortschrittliche Technologie, die nur von
wenigen Anbietern auf dem Markt an-
geboten wird und Possehl Electronics
somit einen Wettbewerbsvorteil verschafft.
Neben den technologischen Fortschritten
wurde bei der Entwicklung der neuen Gal-
vaniklinie ein besonderer Fokus auf den
Umweltschutz gelegt.
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Bauleistungen

Spezielle Bauleistungen in
ausgewahlten Nischen
Der Geschaftsbereich Bauleistungen ver-
flgt Gber ein breitgefachertes Leistungs-
spektrum - bleibt dabei aber stets fokus-
siert auf spezielle Anwendungen oder
Nischenmarkte wie die Instandhaltung von
Start- und Landebahnen an Flughéfen, die
Sanierung von Denkmalen oder MaBnah-
men zur Baugrundverbesserung.
Das Bauleistungssegment verkdrpert inner-
halb der Possehl Group als Frihzykliker
zum einen den Grundsatz des internen Ri-
sikoausgleichs, zum anderen die Possehl-
Philosophie: stark als Gruppe, fokussiert
auf die eigenen Starken und Bewahrung der
eigenen Identitat. Nach Leistungsbereichen
gliedert sich das Segment mit seinen eigen-
standigen Gesellschaften wie folgt:
» Verkehrs- und Oberflachen (Possehl
Spezialbau, Thiendorfer Frasdienst,
P+S Pflaster- und StraBenbau sowie
Innobit)
* Hoch- und Tiefbau (Mickan, Jost, Jacbho)
- Gebauderestaurierung (Bennert, Nithen)
- Bauchemie (Pagel, Euroquarz, cds Poly-
mere und Gremmler (Joint-Venture))

Geschaftsbereiche Geschaftszahlen der Gruppe
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Airside Innovation Center:

Ein Zentrum fiir Flughafenlésungen

der nachsten Generation

Im Jahr 2024 er6ffnete Possehl Spezialbau
das Airside Innovation Center, eine state-of-
the-art Mockup Landebahn, die modernste
Technologien fir Flughafenbelage und
Flugfeldbeleuchtung vorflhrt. Diese inno-
vative Einrichtung dient als Demonstrati-
ons-, Schulungs- und Forschungszentrum
fur Luftfahrtexperten und untersttitzt die
weltweiten Bestrebungen zur Verbesserung
der Sicherheit, Effizienz und Nachhaltigkeit
von Flughafen. Das Innovation Center inte-
griert leistungsstarke und wetterbestandige
Belagslosungen von Possehl Spezialbau
mit fortschrittlichen Flugfeldbeleuchtungs-
systemen eines globalen Branchenflhrers.
Ein wesentliches Merkmal ist die Verwen-
dung spezieller Baumaterialien von cds
Polymere, die eine langfristige Haltbarkeit
und damit Nachhaltigkeit gewahrleisten.
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Identifikation

Ein Vorzeigeprojekt fiir eine langfristig
gelungene Buy-and-Build-Strategie

Die Identifizierung und Kennzeichnung
von Produkten und damit die lickenlose
Nachverfolgbarkeit von Warenbewegungen
ist furr viele Industrien, wie zum Beispiel die
Lebensmittel-, Automobil- und Pharma-
industrie, von hoher Relevanz. Mit dem
durch die Ausgliederung aus dem Mittel-
standssegment gegrlindeten Geschéftsbe-
reich Identifikation ist es Possehl gelungen,
sich in diesem globalen Wachstums-
markt erfolgreich zu positionieren und die
Marktstellung durch internes und externes
Wachstum kontinuierlich auszubauen.

Das Produktspektrum des Geschéftsbe-
reichs umfasst logistisch integrierte Print-,
Apply- und Etikettiersysteme, Software-
I6sungen und Verbrauchsmaterialien
einschlieBlich der Herstellung kunden-
spezifischer Etiketten. Die eigenstandigen
Unternehmen sind durch den Zusam-
menschluss Uber das gemeinsame ,,PID*
Marken-Dach ein starker Komplettanbieter
fuir Identifikationslosungen. Durch die
kontinuierliche Erweiterung des Unterneh-
mensportfolios ist der Geschaftsbereich
seit seiner Grlindung stetig gewachsen
und stellt ein erfolgreiches Beispiel fir die
zielgerichtete und nachhaltige Umsetzung
unserer Buy-and-Build-Strategie dar.

Ein groBer Fokus wurde in den vergange-
nen Jahren auf das Thema Digitalisierung
gelegt. Das bereichstibergreifende Projekt
,PID-Ware“ zur Entwicklung einer gemein-
samen Print- & Data-Management-Soft-
ware ist dabei eines von vielen Beispielen.
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Linerless-Technologie und elektrische
Applikatoren von Logopak

Der Geschéftsbereich setzt konsequent
auf Innovationen, die Nachhaltigkeit und
Effizienz vereinen. Ein herausragendes
Beispiel dafiir ist die Linerless-Techno-
logie in den Etikettiersystemen. Hierbei
kommen Etiketten ohne das sonst Uibliche
Tragermaterial (Liner) aus. Dieses mo-
derne Verfahren spart nicht nur wertvolle
Rohstoffe, sondern reduziert auch Abfall
und senkt die Entsorgungskosten. Unter-
nehmen kénnen so nicht nur umwelt-
freundlicher arbeiten, sondern auch ihre
Betriebsablaufe optimieren — ein entschei-
dender Schritt hin zu einer nachhaltigeren
Industrie.

Erganzt wird dieses Konzept durch
neue elektrische Applikatoren, die
komplett ohne Druckluft auskommen.
Wahrend herkdmmliche Applikatoren oft
einen hohen Energieverbrauch durch
den Einsatz von Druckluft verursachen,
arbeiten die elektrischen Systeme deut-
lich effizienter und umweltschonender.
Der Verzicht auf Druckluft reduziert den
Energiebedarf erheblich und tragt so zur
Senkung der Betriebskosten und des
CO,-FuBabdrucks bei.
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Mittelstand

Eine langfristige und zuverlassige
Perspektive unter dem Possehl-Dach
Mittelstandische Unternehmen bilden
eine der wichtigsten Saulen der deut-
schen Wirtschaft und tragen durch ihre
Innovationskraft und ihren hohen Grad

an Flexibilitat entscheidend zur wirt-
schaftlichen Dynamik des Landes bei.
Der Geschaftsbereich Mittelstand bietet
Unternehmen mit einem Jahresumsatz
zwischen 10 Mio. € und 100 Mio. €, eine
zuverlassige Perspektive, um sich unter
dem Possehl-Dach langfristig erfolgreich
entwickeln zu kénnen.

Aktuell bilden die Bereiche Meerestech-
nologie, Mess- und Transporttechnik sowie
Umweltschutz und Kreislaufwirtschaft die
stabilen Saulen des Geschéftsbereichs.
Das Unternehmensportfolio des Mittel-
standssegments ist dartber hinaus offen
fur weitere mittelstandische und zukunfts-
gerichtete Unternehmen.

Ein Ziel des Geschaftsbereichs ist der
langfristige Aufbau neuer Geschaftsfelder
durch internes und externes Wachstum.

Develogic: Die Gewohnheiten

des Krills verstehen

Wissenschaftler sind dank eines modula-
ren Landersystems der Entdeckung der
Winterbewegungen des antarktischen
Krills nahergekommen. Der garnelen-
artige Krill stellt die groBte Biomasse aller
lebenden Tiere dar. Auf dem Meeresboden
in der Nahe der Mawson-Forschungssta-
tion in der 6stlichen Antarktis befinden
sich zwei Krill Observational Mooring for
Benthic Investigation. Die zum Einsatz
kommenden Landersysteme sind ein
Kernprodukt aus dem Portfolio der De-
velogic GmbH. Ein aufwarts gerichtetes
Echolot, das in 385 m Tiefe positioniert
wurde, lieferte ein Jahr lang hochauflo-
sende Beobachtungen der Krilldichte und
-tiefe in der gesamten Wassersaule.
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Digital

Digitale Kraft aus dem

Mittelstand fiir den Mittelstand

Der Geschaftsbereich Digital begleitet die
digitale Transformation der Possehl Group
und des industriellen Mittelstands. Gestarkt
durch die Zugehorigkeit zu Possehl werden
relevante digitale Zukunftsherausforde-
rungen in mittelstandischen Unternehmen
identifiziert und in Suchfelder fir Possehl
Digital Uberflihrt. Auf Basis dieser Such-
felder beteiligt sich Possehl Digital an oder
geht Partnerschaften mit digitalen Techno-
logieunternehmen ein, um einen Beitrag zur
Zukunftsfahigkeit des industriellen Mittel-
stands zu leisten und das Wachstum der
eigenen Beteiligungen zu beschleunigen.

Briickenbauer zwischen industriellem
Mittelstand und digitalen Wachstums-
unternehmen

Possehl Digital setzt auf wechselseitige
Hebel und gegenseitiges Lernen. Dabei
versteht sich Possehl Digital nicht als
Dienstleister oder Berater, sondern als
Partner und Schnittstelle auf Augenhdhe.
Mit tiefem Verstandnis und der Fahig-
keit, die Sprache sowohl des industriellen
Mittelstands als auch der digitalen Wachs-
tumsunternehmen zu sprechen, werden
Briicken zwischen diesen beiden Gruppen
gebaut und so gemeinsame nachhaltige
Erfolge geschaffen.

EmilAl - Die KI-Chatbot-Plattform

fiir den industriellen Mittelstand

Mit EmilAl haben die Possehl Digital
Beteiligungen Mono und DataSpark ein
innovatives Kl-Projekt ins Leben gerufen.
Ziel ist es, den industriellen Mittelstand
und die Possehl Gruppe mit Kl-gestiitztem
Wissensmanagement zu unterstitzen.
Dabei steht eine schnelle, praxisnahe und
wirtschaftlich sinnvolle Umsetzung im
Mittelpunkt.

EmilAl bietet eine leistungsstarke Platt-
form, die den Einstieg in etablierte KI-
Technologien erleichtert. In vielseitigen
Use Cases optimiert sie Wissensmanage-
ment-Prozesse - effizient, zuverlassig und
zu mittelstandsgerechten Kosten.
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Geschaftszahlen
der Gruppe

,»In einem herausfordernden Markumfeld
konnte die Possehl Group ein zufriedenstel-
lendes Ergebnis vor Steuern von 115 Millionen
Euro erzielen. Mit 118 Millionen Euro haben
wir auch dieses Jahr einen hohen Betrag in
die Zukunft, Stabilitat und Unabhangigkeit
von Possehl investiert.“

Dr.-Ing. Joachim Brenk, Vorstandvorsitzender
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Geschaftsbereiche

Geschaftszahlen der Gruppe

Uberblick

2020 bis 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Ertragslage
Umsatz Mio. € 4.430 4.360 5.490 5.785 6.793
davon Edelmetallumsatz Mio. € 1.919 1.907 2.769 2.884 3.824
Um Edelmetallumsatze bereinigter Umsatz Mio. € 2.511 2.453 2.721 2.901 2.969
EBITDA Mio. € 235 274 272 269 251
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) Mio. € 140 177 170 159 132
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 120 155 151 142 115
Konzernjahresuberschuss Mio. € 65 103 100 81 51
Dividende Mio. € 21 30 28 23 22
EBIT-Umsatzrendite* % 5,6 72 6,2 55 4.4
Eigenkapitalrendite vor Steuern % 11,1 13,2 12,2 11,2 9,0
Vermégenslage
Bilanzsumme Mio. € 1.859 1.950 2.117 2.127 2.186
Eigenkapital Mio. € 1.080 1172 1.238 1.272 1.277
Eigenkapitalquote % 58,1 60,1 58,5 59,8 58,4
Working Capital Mio. € 645 766 814 846 882
Finanzlage
Netto-Finanzguthaben Mio. € 355 303 246 226 170
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 254 75 173 208 176
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle .
Anlageguter (ohne Goodwill) Mio. € o % 134 123 118
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle .
Anlagegiiter (ohne Goodwill) Mio. € & [ & 81 8
Beschiftigte
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 12.995 12.965 13.230 13.341 13.393
davon Inland 6.872 6.704 6.573 6.613 6.667
davon Ausland 6.123 6.261 6.657 6.728 6.726

* Bezogen auf die um Edelmetallinhalte bereinigten Umsatze
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Geschaftsbereiche

Geschaftszahlen der Gruppe

Konzernbilanz

Zum 31. Dezember

inTsd. € 2024 2023
AKTIVA
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermogensgegenstéande 134.728 128.456
I Sachanlagen 586.401 554.806
Il Finanzanlagen 42.126 47.843
763.255 731.105
B. Umlaufvermoégen
l. Vorrate 510.596 478.649
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 560.066 552.110
2. Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 72.553 70.466
632.619 622.576
Il Sonstige Wertpapiere 56 15
IV. Liquide Mittel 251.422 269.143
1.394.693 1.370.383
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.374 20.005
D. Aktive latente Steuern 6.228 5.828
Summe Aktiva 2.185.550 2.127.321
inTsd. € 2024 2023
PASSIVA
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 30.678 30.678
I Gewinnricklagen 717.663 712.318
Il Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -1.136 -9.416
IV. Konzernbilanzgewinn 547.166 535.071
V. Nicht beherrschende Anteile -17.077 2.973
1.277.294 1.271.624
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0 256
C. Rickstellungen
1. Pensionsrickstellungen 132.650 137.139
2. Ubrige Riickstellungen 280.571 279.444
413.221 416.583
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 81.049 43.587
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 188.497 184.473
3. Ubrige Verbindlichkeiten 202.894 194.703
472.440 422.763
E. Rechnungsabgrenzungsposten 22.595 16.095
Summe Passiva 2.185.550 2.127.321
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Geschaftszahlen der Gruppe

Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

inTsd. € 2024 2023
Umsatzerlése 6.793.487 5.785.000
Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und

andere aktivierte Eigenleistungen 67113 61.691
Sonstige betriebliche Ertrage 67.195 65.941
Materialaufwand 5.189.196 4.340.651
Rohergebnis 1.604.373 1.571.981
Personalaufwand 906.954 865.494
Abschreibungen 118.395 110.409
Sonstige betriebliche Aufwendungen 448.007 435.047
Beteiligungsergebnis 820 -2.108
Zinsergebnis -14.602 -15.449
Ubriges Finanzergebnis -2.658 -1.830
Ergebnis vor Steuern 114.577 141.644
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58.502 55.629
Ergebnis nach Ertragsteuern 56.075 86.015
Sonstige Steuern 5.036 4.746
Konzernjahresiiberschuss 51.039 81.269
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Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

inTsd. € 2024 2023
Konzernjahresiiberschuss 51.039 81.269
Zu-/Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermoégens 121.054 112.120
Veranderung der Riickstellungen -1.987 18.342
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 17.635 20.179
Veranderung des Working Capitals -27.147 -49.038

Gewinne und Verluste aus der VerauBerung von Anlagevermdgen und der VerauBerung von

konsolodierten Unternehmen und Geschéftseinheiten 2459 "2.353
Zinsaufwendungen/-ertrage 14.602 15.449
Beteiligungsaufwendungen/-ertrage -820 2.108
Ertragsteueraufwand/-ertrag 58.902 55.030
Ertragsteuerzahlungen -54.927 -45.195
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 175.892 207.911
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen und des

Sachanlagevermégens 10.659 12.526
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens sowie aus der i 007
VerauBerung von konsolidierten Unternehmen und Geschaftseinheiten

Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschulissen 4.242 174
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle und das Sachanlagevermogen -117.539 -123.320
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen sowie den Erwerb von

konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten 84.579 eo.49t
Auszahlungen flr den Erwerb von Deckungsvermégen -4.012 -3.949
Erhaltene Zinsen 6.083 6.083
Erhaltene Dividenden 1.110 245
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -181.789 -173.511
Auszahlungen an Gesellschafter (inkl. Minderheitsgesellschafter) -25.287 -33.673
Einzahlungen von Gesellschaftern (inkl. Minderheitsgesellschaftern) 12 0
Veranderung der Darlehensverbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 39.823 -13.575
Veranderung sonstiger Finanzforderungen/-schulden -8.617 -2.087
Gezahlte Zinsen -19.008 -19.427
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -13.077 -68.762
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -18.974 -34.362
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 2.815 255
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 2.794 123
Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres 239.984 273.968
Finanzmittelfonds am Ende des Jahres 226.619 239.984
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

Liquide Mittel am Ende des Jahres 251.422 269.143

Giro-Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten am Ende des Jahres -24.803 -29.159
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Geschaftszahlen der Gruppe

Anteilsbesitz

bis zum 31. Dezember

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
I. Konsolidierte Konzerngesellschaften

Elastomertechnik

Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH Hamburg 100,00
Harburg-Freudenberger (France) S.A.R.L. Houilles/Frankreich 100,00
Harburg-Freudenberger BeliSée d.o.o. Belis¢e/Kroatien 100,00
Pomini Rubber & Plastics S.r.l. Rescaldina/Italien 100,00
HF Slovakia a.s. Dubnica nad Vahom/Slowakei 100,00
HF Rubber Machinery, Inc. Topeka/USA 100,00
Mesabi Control Engineering, Ltd. Saint Paul/USA 100,00
Farrel Corporation Ansonia/USA 100,00
Farrel Limited Rochdale/GroBbritannien 100,00
Farrel Asia Limited Hongkong/China 100,00
Harburg-Freudenberger Machinery (China) Co., Ltd. Qingdao/China 100,00
INDUS UTH HF Mixing Systems Pvt. Ltd. Bangalore/Indien 100,00
HF Mixing Group Services (S.E.A.) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur/Malaysia 60,00
HF Mixing Group Service (Thailand) Ltd. Bangkok/Thailand 100,00
Schwarte Group Sp. z 0.0 (Standort Olsztyn) Olsztyn/Polen 100,00
Hansel Processing GmbH Hannover 100,00
Reinigungstechnik

Hako GmbH Bad Oldesloe 100,00
Hako Service GmbH Bad Oldesloe 100,00
PlasTec Technology GmbH Trappenkamp 100,00
Hako Benelux Holding B.V. Andelst/Niederlande 100,00
Hako B.V. Andelst/Niederlande 100,00
Hilco Chemie B.V. Andelst/Niederlande 100,00
N.V. Hako Belgium S.A. Erpe-Mere/Belgien 100,00
Hako France S.A.S. Plaisir/Frankreich 100,00
Hako Espana S.A. San Fernando de Henares/Spanien 100,00
Hako Polska Sp. z 0.0. Krakau/Polen 100,00
Hako Technology Sp. z0.0. Swieszyno/Polen 100,00
Hako Machines Ltd. Crick/GroBbritannien 100,00
Hako Sweden AB Halmstad/Schweden 100,00
Hako Norway AS Frogner/Norwegen 100,00
Hako Finland Oy Vantaa/Finnland 100,00
Hako Schweiz AG Sursee/Schweiz 100,00
Minuteman International, Inc. Pingree Grove/USA 100,00
Minuteman PowerBoss Corporation Pingree Grove/USA 100,00
Multiclean, Inc. Shoreview/USA 100,00
Hako do Brasil Ltda. Séao Paulo/Brasilien 100,00




Editorial Unternehmergruppe
und Gesellschafterin

Geschaftsbereiche

Geschaftszahlen der Gruppe

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
1 & B Cleaning Equipment Ltd. Hongkong/China 100,00
Hako Cleaning System (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai/China 100,00
Hako Australia Pty. Ltd. Silverwater/Australien 100,00
Drucktechnik

manroland web systems Holding GmbH Libeck 100,00
manroland Goss web systems GmbH Augsburg 51,00
grapho metronic Mess- und Regeltechnik GmbH Munchen 100,00
manroland Goss web systems UK Ltd. Maidenhead/GroBbritannien 100,00
manroland Goss web systems France S.A.S. Creil/Frankreich 100,00
manroland Goss web systems (India) Pvt. Ltd. Noida/Indien 100,00
manroland Goss web systems Australasia Pty. Ltd. Chullora/Australien 100,00
manroland Goss web printing equipment (Beijing) Co., Ltd. Peking/China 100,00
manroland Goss web systems Americas LLC Exeter/USA 100,00
manroland Goss web systems UK Solutions Ltd. Preston/GroBbritannien 100,00
manroland Goss web systems Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00
manroland Goss web systems Japan Corp. Sayama/Japan 100,00
manroland web systems Canada Inc. Vaughan/Kanada 100,00
GWS International B.V. Nieuwkuijk/Niederlande 100,00
GWS Agencies B.V. Nieuwkuijk/Niederlande 100,00
GWS Printing Systems B.V. Nieuwkuijk/Niederlande 100,00
Print Invest & Consult B.V. Nieuwkuijk/Niederlande 100,00
Galred Europe B.V. Soesterberg/Niederlande 100,00
Industriepark Augsburg GmbH Augsburg 100,00
manroland web Industriepark Betriebsgesellschaft mbH Augsburg 100,00
mrws Grundstiicksgesellschaft mbH Augsburg 100,00
manroland web produktionsgesellschaft mbH Augsburg 100,00
Intralogistik

BOWE SYSTEC GmbH Liibeck 100,00
BOWE SYSTEC (Schweiz) AG Volketswil/Schweiz 100,00
BOWE SYSTEC AUSTRIA GmbH Wien/Osterreich 100,00
BOWE SYSTEC AB Landskrona/Schweden 100,00
BOWE SYSTEC BENELUX B.V. Apeldoorn/Niederlande 100,00
BOWE SYSTEC NEDERLAND B.V. Apeldoorn/Niederlande 100,00
N.V. BOWE SYSTEC S.A. Mechelen/Belgien 100,00
BOWE SYSTECS.A.S. Noisy-le-Grand/Frankreich 100,00
BOWE SYSTEC S.A. Madrid/Spanien 100,00
BOWE SYSTEC Comércio de Equipamentos Sintra/Portugal 100,00

Para Escritério S.A.
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Name Sitz Kapitalanteil (in %)
BOWE SYSTEC S.p.A. Rom/Italien 100,00
BOWE SYSTEC Ltd. Derby/GroBbritannien 100,00
BOWE SYSTEC (IR) Ltd. Dublin/Irland 100,00
BOWE SYSTEC North-America Inc. Raleigh/USA 100,00
BOWE SYSTEC Canada, Ltd. Saint John/Kanada 100,00
BOWE SYSTEC JAPAN Ltd. Tokio/Japan 100,00
BOWE Intralogistics Holding B.V. Beuningen/Niederlande 100,00
BOWE Intralogistics Technology B.V. Beuningen/Niederlande 100,00
BOWE Intralogistics Projects B.V. Beuningen/Niederlande 100,00
BOWE IQ Ltd. Holmfirth/GroBbritannien 75,50
SGA Conveyor System AB Kinna/Schweden 100,00
Risetec S.r.l. Mailand/Italien 100,00
Solcon Systemtechnik GmbH Lubeck 90,00
SARL BOWE Service Rouiba/Algerien 90,00
MOV.AI Ltd. London/GrofBbritannien 93,40
MOV.AI Robotics, Unipessoal Lda. Lihno (Sintra)/Portugal 93,40
MOV.AI-IL Ltd. Tel Aviv/Israel 93,40
Edelmetall

Heimerle + Meule GmbH Pforzheim 100,00
Reischauer GmbH Idar-Oberstein 100,00
Recover Pure Materials GmbH Pforzheim 51,00
Cookson Precious Metals Limited Birmingham/GroBbritannien 100,00
Cookson Drijfhout B.V. Amsterdam/Niederlande 100,00
Cookson Métaux Précieux S.A. Dardilly/Frankreich 100,00
Sempsa Joyeria y Plateria, S.A. Madrid/Spanien 100,00
Koutadly - Consultadoria Econdmica e Participagdes, S.A. Porto/Portugal 100,00
Weston Beamor Holdings Limited Birmingham/GrofBbritannien 100,00
WB The Creative Jewellery Group Limited Birmingham/GrofBbritannien 100,00
The Commonwealth Mint & Philatelic Bureau Ltd. Portishead/GroBbritannien 100,00
Techgrave Limited Birmingham/GrofBbritannien 100,00
Coin Invest B.V. Brecht/Belgien 100,00
Royal United Mint B.V. Brecht/Belgien 100,00
Tools & Dies Engineering N.V. Brecht/Belgien 100,00
Dutch Value Logistics B.V. Houten/Niederlande 100,00
De Koninklijke Nederlandse Munt N.V. Houten/Niederlande 100,00
United Mint USA Holding Inc. Wilmington/USA 100,00
United Mint USA Inc. Wilmington/USA 90,00
Osborne Coinage Company LLC Cincinnati/USA 100,00
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Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Elektronik

Possehl Electronics Deutschland GmbH Niefern-Oschelbronn 100,00
Possehl Electronics Wackersdorf GmbH Wackersdorf 100,00
Possehl Electronics Czech Republic s.r.o Dysina/Tschechien 100,00
Possehl Electronics Puebla S. de R.L.de C.V. Puebla/Mexiko 100,00
Possehl Electronics Nederland B.V. ‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100,00
Possehl Electronics Hong Kong Ltd. Hongkong/China 100,00
Possehl Laminates Ltd. Hongkong/China 100,00
Dongguan Possehl Electronics Co. Ltd. Dongguan/China 100,00
Possehl Electronics Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00
Possehl Electronics (Malaysia) Sdn. Bhd. Malakka/Malaysia 100,00
Possehl (Malaysia) Sdn. Bhd. Malakka/Malaysia 100,00
Possehl Connector Services SC, Inc. Rock Hill/USA 100,00
Bauleistung

Possehl Construction GmbH Sprendlingen 100,00
Possehl Spezialbau GmbH & Co. KG Sprendlingen 100,00
Possehl Spezialbau Verwaltungs GmbH Sprendlingen 100,00
cds Polymere GmbH & Co. KG Sprendlingen 100,00
cds Polymere Verwaltungs GmbH Sprendlingen 100,00
Possehl Aannemingsmaatschappij B.V. Oosterhout/Niederlande 100,00
Possehl Spezialbau Ges.m.b.H. Griffen/Osterreich 100,00
Possehl Posebne Gradnje d.o.o. Maribor/Slowenien 100,00
Possehl Posebne Gradnje d.o.o. Jastrebarsko/Kroatien 100,00
Thiendorfer Frasdienst GmbH & Co. KG Thiendorf 100,00
Thiendorfer Frasdienst Verwaltungs GmbH Thiendorf 100,00
P+S Pflaster- und StraBenbau GmbH Wilknitz 100,00
Innobit GmbH Kaiserslautern 100,00
DFT Deutsche Flachen-Technik Industrieboden GmbH Bremen 100,00
Jost Bauunternehmen GmbH Frankfurta.M. 100,00
JACBO Pfahlgriindungen GmbH Schuttorf 100,00
JACBO Flooring GmbH Schiittorf 100,00
EFG Equipment B.V. Malden/Niederlande 100,00
AA Schroefpalen B.V. Nijmegen/Niederlande 100,00
Bennert GmbH Betrieb flir Bauwerksicherung Klettbach 100,00
NUTHEN Restaurierungen GmbH + Co.KG Erfurt 100,00
NUTHEN Verwaltungs GmbH Erfurt 100,00
EUROQUARZ GmbH Dorsten 100,00
PAGEL Spezial-Beton GmbH & Co. KG Essen 74,00
PAGEL Spezial-Beton Beteiligungs-GmbH Essen 74,00
PAGEL Technische Mortel GmbH & Co. KG Essen 100,00
PAGELS.A.S. Poissy/Frankreich 70,00
PK Rohstoffe GmbH Duisburg 100,00
Mickan Generalbaugesellschaft Amberg mbH & Co. KG Amberg 100,00
Mickan Generalbaugesellschaft Amberg Verwaltungs-mbH Amberg 100,00
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Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Identifikation

LOGOPAK Systeme GmbH & Co. KG Hartenholm 100,00
LOGOPAK Systeme Verwaltungs GmbH Hartenholm 100,00
LOGOPAK Vertriebsgesellschaft West mbH Dusseldorf 100,00
LOGOPAK Vertriebsgesellschaft Sid mbH Auenwald 100,00
LOGOPAK International Ltd. York/GroBbritannien 80,00
LOGOPAK Corporation Wilmington/USA 100,00
LOGOPAK Systems AB Goteborg/Schweden 100,00
LOGOPAKB.V. Lijnden/Niederlande 100,00
LOGOPAKS.A.S. Wissous/Frankreich 100,00
LOGOPAKEast Sp. zo.0. Warschau/Polen 50,00
LOGOPAKSISTEMAS S.L. Castellar del Valles/Spanien 80,00
LSS Etikettering A/S Randers/Danemark 100,00
RK Danmark ApS Randers/Danemark 100,00
Nordvalls Etikett AB Sjobo/ Schweden 100,00
Nordvalls Etikett AS Tiller/Norwegen 100,00
The Water Mill Press Ltd. Bradford/GroBbritannien 100,00
Kolle Etiketten GmbH Esslingen am Neckar 100,00
Novexx Solutions GmbH Eching 100,00
Novexx Solutions B.V. Utrecht/Niederlande 100,00
Novexx Solutions S.A.S. Rungis/Frankreich 100,00
Novexx ETIKETLEME SISTEMLERI T.A.S. Istanbul/Turkei 100,00
Novexx Solutions (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai/China 100,00
NOVEXX SOLUTIONS INDIA Pvt. Ltd. Bangalore/Indien 100,00
Eidos S.r.l. Chieri/ltalien 100,00
Etipack S.p.A. Cinisello Balsamo/Italien 100,00
Etipack B.V. Breda/Niederlande 100,00
bema Etikettiertechnik GmbH Ostfildern 100,00
Altrapack Hungary Kit. Budapest/Ungarn 60,00
Printheadshop.com B.V. Midwoud/Niederlande 100,00
datakamp System GmbH & Co. KG Buxtehude 62,21
datakamp Verwaltungs GmbH Buxtehude 100,00
LabelCraft AS Moss/Norwegen 100,00
Advanced Labeling Systems Limited Thame/GroBbritannien 70,00
Mittelstand

Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH Lubeck 100,00
Possehl Umweltschutz GmbH Libeck 100,00
nordrohr GmbH Reinfeld 100,00
Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG Bremen 100,00
KWV GmbH Bremen 100,00
Kleine Wolke AG Magenwil/Schweiz 100,00
During SchweiBtechnik GmbH Konigsbrunn 100,00
During do Brasil Ltda. Itatiba/Brasilien 100,00
Diiring (Shanghai) Welding Equipment Co., Ltd. Shanghai/China 100,00
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Diring (Taicang) Welding Equipment Co., Ltd. Taicang/China 100,00
Gabler Maschinenbau GmbH Libeck 100,00
GABLER Thermoform GmbH & Co. KG Libeck 100,00
Thermoform GABLER GmbH Libeck 100,00
Gabler Korea Co. Ltd. Busan/Stidkorea 100,00
develogic GmbH Hamburg 100,00
SAVO-TECHNIK ROTATIONSGUSS GmbH Valluhn 80,00
PMB Prozesstechnologie GmbH Libeck 100,00
Schwarte Group GmbH Emsdetten 100,00
Schwarte Group GmbH Gmunden/Osterreich 100,00
Schwarte Group Sp. z 0.0 (Standort Koszalin) Olsztyn/Polen 100,00
Ultrakust GmbH Gotteszell 100,00
Digital

Possehl Digital GmbH Libeck 100,00
Possehl Online Solutions GmbH Augsburg 100,00
Possehl Digital Services GmbH Karlsruhe 100,00
Possehl Secure GmbH KoIn 96,50
cluetec GmbH Karlsruhe 65,00
Beteiligungen

Lubeca Versicherungskontor GmbH Lubeck 100,00
Possehl Consulting GmbH Lubeck 100,00
Il. Nicht konsolidierte Konzerngesellschaften

Hako Group East Asia Ltd. Bangkok/Thailand 100,00
Hako Vietnam Services and Trading Company Ltd. Hanoi/Vietnam 100,00
Diring MX S.A. Puebla/Mexiko 100,00
Etipack America, Industria, Comércio e Representacdes Ltda. Sé&o Paulo/Brasilien 60,00
Possehl Connector Services, Inc. Rock Hill/USA 100,00
manroland web systems Southern Africa Pty., Ltd. Kapstadt/Sutdafrika 100,00
manroland Goss web systems International LLC Exeter/USA 100,00
Goss Holding UK Ltd. Preston/GroBbritannien 100,00
Goss International France S.A.S.i.L. Montataire/Frankreich 100,00
Goss International Sistemas de Impresséao Ltda. i.L. Barueri/Brasilien 100,00
Nordvalls Etikett GmbH Liibeck 100,00
Soho Mint Limited Portishead/GroBbritannien 100,00
Heaton Mint Limited Portishead/GroBbritannien 100,00
The Commonwealth Mint Limited Portishead/GroBbritannien 100,00
Commonwealth Mint Worldwide Ltd. London/GroBbritannien 100,00
GEG Bobingen GmbH & Co. KG Bobingen 74,90
GEG Bobingen Verwaltungs-GmbH Bobingen 74,90




Editorial Unternehmergruppe
und Gesellschafterin

Geschaftsbereiche

Geschaftszahlen der Gruppe

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Ill. Assoziierte Unternehmen

Gremmler Bauchemie GmbH Essen 50,00
WST Quarz GmbH Hinxe 50,00
Roots Multiclean Ltd. Coimbatore/Indien 26,00
Roots Multiclean Inc. Huntsville/USA 26,00
Bitnamic GmbH Osnabriick 25,00
MONO za projektiranje informacijskih sustava d.o.o. Osijek/Kroatien 25,08
DataSpark GmbH Frankfurt a.M. 35,00
north.i0O GmbH Kiel 22,37
KnoXX Transport Solutions GmbH Pforzheim 50,00
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L. Possehl & Co. mbH
Beckergrube 38-52
23552 Lubeck
Postfach 1684

23505 Lubeck

Telefon
+49 451 148-0
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info@possehl.de

Internet
www.possehl.de

Unternehmenskommunikation
Lutz Nehls

Telefon: +49 451 148-223
E-Mail: Inehls@possehl.de
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